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CONSEJERIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

CVE-2013-14749 Orden ECD/114/2013, de 2 de octubre, que regula los programas
para la mejora de la calidad de los centros educativos sostenidos con
fondos publicos en la Comunidad Auténoma de Cantabria.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, establece en su articulo 1, como
principio inspirador del sistema educativo espafiol, la autonomia para establecer y adecuar las
actuaciones organizativas y curriculares en el marco de las competencias y responsabilidades
que corresponden al Estado, a las Comunidades Autéonomas, a las corporaciones locales y a los
centros educativos. En su articulo 2, dispone que los poderes publicos prestaran una atencion
prioritaria al conjunto de factores que favorecen la calidad de la ensefianza y, en especial, a la
autonomia pedagdgica, organizativa, de gestidon y a la evaluacion de los centros.

Esta Ley Organica dedica el Titulo V a la participacién, autonomia y gobierno de los centros,
concediendo a las Administraciones educativas la tarea de favorecer la autonomia de dichos
centros, de forma que sus recursos econéomicos, materiales y humanos puedan adecuarse a los
planes de trabajo y organizacién que elaboren, una vez convenientemente evaluados.

La Ley de Cantabria 6/2008, de 26 de diciembre, de Educacion de Cantabria, dispone en el
apartado 1 del articulo 124 que los centros educativos, en el marco de su autonomia, tendran
como objetivo la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y el desarrollo personal
y social de todo el alumnado, teniendo en cuenta el contexto socioeducativo de los mismos y
fomentando su apertura al entorno.

Esta Ley establece que los centros educativos estaran dotados de los recursos humanos y
materiales necesarios para ofrecer una ensefianza de calidad y garantizar la igualdad de opor-
tunidades en el acceso a la educacion, pudiendo la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte
asignar mayores dotaciones de recursos a determinados centros, en razén de los proyectos
que asi lo requieran.

El articulo 8.3 del Decreto 56/2007, de 10 de mayo, por el que se establece el curriculo de
la Educacion Primaria en la Comunidad Auténoma de Cantabria y el articulo 10.3 del Decreto
57/2007, de 10 de mayo, por el que se establece el curriculo de la Educacion Secundaria Obli-
gatoria en la Comunidad Auténoma de Cantabria disponen que los centros, en el ejercicio de
su autonomia, pueden adoptar experimentaciones, planes de trabajo, formas de organizacién
o ampliacion del horario escolar en los términos que establezca la Consejeria de Educacién,
sin que, en ningln caso, se impongan aportaciones a las familias ni exigencias para dicha
Consejeria.

El propdsito de consolidar un sistema educativo de calidad en nuestra region tiene una
dimensidén colectiva que excede del ambito de actuacion administrativa. Dentro de este am-
bito, la Administracion educativa y los centros deben redefinir sus funciones para acercar la
toma de decisiones al entorno en el que aparecen las dificultades y actuar, por tanto, conjunta
y coordinadamente en el objetivo inmediato de la mejora continua de los procesos y de los
resultados educativos. Una de las premisas indispensables para alcanzarlos es reconocer el
papel protagonista de los centros. Este protagonismo cobra especial relevancia en la elabora-
cion, de acuerdo con el proyecto educativo, de planes y programas especificos de mejora, que
partiendo de su particular analisis del contexto socioeducativo, sean capaces de articular una
serie de objetivos concretos, estrategias y actuaciones precisas, ampliamente asumidos por
los diferentes sectores de su comunidad educativa.
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La plasmacidén de esta necesidad de actuacion conjunta y de la importancia de la implicacion
de los centros educativos exige, por un lado, la voluntad decidida de cada centro de desarrollar
un proyecto propio y diferenciado, ampliamente consensuado y orientado a la consecucion de
los objetivos de politica educativa sefialados por el Gobierno de Cantabria y, al mismo tiempo,
de aquellos otros objetivos especificos relacionados con las circunstancias particulares de cada
centro. Por su parte, la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte tiene el deber de favorecer
el desarrollo de estos proyectos y la obligacion de evaluar sus resultados como requisito im-
prescindible para la definicidon en un futuro de nuevos retos.

Esta orden, en cuyo proceso de elaboracion se ha recabado la opiniéon de organizaciones
sindicales, federaciones de asociaciones de padres y madres de alumnos y directores de cen-
tros docentes, recoge las condiciones y el procedimiento para la elaboracién, el desarrollo y
la evaluacion de programas especificos de mejora que lleven a cabo aquellos centros educa-
tivos de nuestra Comunidad Autdonoma que muestren un especial interés por la mejora de
sus procesos y resultados. Regula, asi mismo, su formalizaciéon mediante la suscripcion de
un compromiso de calidad entre el centro y la Administracion educativa y crea, finalmente,
una red de centros que permita aprovechar las experiencias y buenas practicas, favorezca la
actuacion conjunta de los centros docentes y refuerce la posicion de éstos en la resolucion de
los problemas.

Por ello, en desarrollo de la autorizaciéon prevista por la disposicion final primera del Decreto
56/2007, de 10 mayo y del Decreto 57/2007, de 10 de mayo, y en virtud de las atribuciones
conferidas en el articulo 33.f) de la Ley 6/2002, de 10 de diciembre, de Régimen Juridico del
Gobierno y de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Cantabria,

DISPONGO
CAPITULO I
Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion.

1. La presente orden tiene por objeto regular las condiciones para la elaboracion, autori-
zacion, desarrollo y evaluacion de los programas para la mejora de la calidad educativa en los
centros docentes de la Comunidad Autonoma de Cantabria, asi como la integracion de estos
centros en la Red de Centros de Calidad Educativa.

2. Esta orden sera de aplicacién en los centros sostenidos con fondos publicos que impar-
ten las etapas de educacion infantil, primaria y educacién secundaria obligatoria en el ambito
territorial de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

Articulo 2. Finalidad.

La adopcion de programas para la mejora de la calidad educativa tiene como finalidad
promover la implicacién de los centros docentes en el desarrollo de un sistema educativo de
calidad y, de manera concreta, en la mejora de los procesos educativos y de los resultados
académicos de sus alumnos.

Articulo 3. Objetivos de los programa de mejora.

1. Los programas para la mejora de la calidad educativa tendran, en todo caso, los siguien-
tes objetivos:

a) Reduccion de la tasa de abandono escolar.
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b) Aumento del porcentaje de alumnos escolarizados en el curso que, por edad, les corres-
ponde.

c) Mejora de los resultados académicos obtenidos por sus alumnos en las evaluaciones
externas realizadas.

2. Los centros educativos podran contemplar, en sus programas, aquellos otros objetivos
que, en funcion de su contexto socioeducativo, consideren necesarios.

Articulo 4. Ambitos de actuacion de los programas de mejora.

1. Para la consecucion de los objetivos a los que hace referencia el articulo anterior, los
centros educativos podran proponer actuaciones concretas en los siguientes ambitos:

a) Prevencion y deteccion temprana de las dificultades de aprendizaje e intervencion socio-
educativa dirigida a la atencion del alumnado que presente dificultades de aprendizaje, riesgo
de exclusion social, absentismo y abandono escolar, problemas de convivencia, asi como ac-
tuaciones concretas con sus familias y el entorno escolar.

b) Organizacion de las areas, materias y mddulos, en los términos previstos en el articulo 5.

c) Organizacion y gestidon del centro educativo que, en todo caso, deberd respetar lo esta-
blecido en el Decreto 25/2010, de 31 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento Organico
de las Escuelas Infantiles, de los Colegios de Educacion Primaria y de los Colegios de Educacién
Infantil y Primaria en el ambito territorial de la Comunidad Auténoma de Cantabria, y Decreto
75/2010, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento Orgénico de los Institutos
de Educacién Secundaria en el &mbito territorial de la Comunidad Auténoma de Cantabria..

d) Formacion del profesorado y potenciacion del uso de tecnologias de la informacion y de
la comunicacion en la practica docente.

e) Orientacién académica y profesional que facilite la eleccidon del alumnado entre las op-
ciones mas adecuadas a sus competencias e intereses y le permita descubrir las posibilidades
que ofrece el mundo académico y el laboral.

f) Destrezas y habilidades basicas de trabajo y técnicas de estudio.
g) Transicion entre etapas y acogida del alumnado en los centros educativos.

2. Los centros educativos podran contemplar, en sus programas, aquellos otros ambitos de
actuacion que, en funcion de su contexto socioeducativo, consideren necesarios.

Articulo 5. Actuaciones en el ambito curricular.
1. Los programas de mejora de la calidad educativa podran recoger propuestas especificas
de organizacion curricular en educacion primaria y educacion secundaria obligatoria.

2. Estas propuestas, que deberan respetar las ensefianzas minimas previstas en cada caso
y las disposiciones que establecen el curriculo de estas etapas en la Comunidad Auténoma de
Cantabria, podran implicar la modificacién del horario lectivo asignado a cada area, materia o
modulo, la adecuacidn de los contenidos y la metodologia de éstos o su imparticion en otras
lenguas, asi como la propuesta de materias optativas con la carga horaria que mejor se adecue
a los fines de su proyecto propio.

CAPITULO 11
Elaboracion de los programas de mejora

Articulo 6. Elaboracion.

1. El equipo directivo coordinard y sera responsable de la elaboracién del programa para la
mejora de la calidad educativa de los centros, de acuerdo con las directrices establecidas por
el Consejo escolar y las propuestas realizadas por el Claustro de profesores. En su elaboracién,
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el centro contara con el apoyo y asesoramiento del Servicio de Inspeccion de Educacion, de
las unidades técnicas de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte y de los Centros de
profesorado de la Comunidad Auténoma de Cantabria.

2. El programa deberd partir de un analisis previo sobre la situacion del centro, especial-
mente de aquellas circunstancias y variables del contexto socioeducativo que puedan tener
incidencia en alguno de los objetivos a los que se refiere el articulo 3.

3. El programa para la mejora de la calidad educativa recogera, en relaciéon con cada una
de las actuaciones propuestas, al menos, los siguientes aspectos:

a) Justificacion de la actuacion en funcion de la situacion inicial del centro.
b) Objetivo u objetivos especificos a los que va dirigida la actuacion

c) Acciones especificas que se van a desarrollar en cada dambito de actuacién y temporali-
zacion de las mismas.

d) Organizacion de los recursos humanos y materiales.

e) Procedimiento para su evaluacion y, en especial, indicadores que permitan comprobar,
de manera clara, el grado de consecucién de los objetivos.

4. Las actuaciones previstas en el programa se desarrollaran durante un periodo de tres
cursos escolares.

CAPITULO III
Autorizacion del programa y formalizacidn

Articulo 7. Autorizacidon del programa de mejora.

1. Una vez elaborado el programa por el equipo directivo, el director del centro lo pre-
sentara al titular de la Direccidon General de Ordenacion e Innovacion Educativa, a través del
Servicio de Inspeccidon de Educacion en la forma, el lugar y el plazo que establezca la corres-
pondiente convocatoria.

2. El titular de la Direccion General, previo informe de la Comisién de Calidad Educativa, a
la que se refiere el articulo 16, evaluara el programa y dictara resolucién autorizando o no su
admisién a tramite o condicionando ésta a la mejora o la subsanacion de determinados aspec-
tos necesarios para garantizar su legalidad o viabilidad. Estas indicaciones tendran caracter
vinculante, debiendo integrarse en el programa antes de dictarse la resolucion de admision.

3. El programa, una vez admitido a tramite, debera contar con el informe favorable del
claustro de profesores y la aprobacién del consejo escolar. Tras su aprobacion, el director pre-
sentara solicitud de autorizacion definitiva ante el titular de la Consejeria de Educacién, Cul-
tura y Deporte, que resolvera sobre la procedencia del programa y hara publica la resolucion
correspondiente.

4. Contra la resolucién definitiva los centros privados concertados podran interponer re-
curso de alzada ante el Consejo de Gobierno en el plazo de un mes, a contar desde el dia
siguiente (a la publicacion o la notificacion de la resolucidon determinar opcion). La resolucion
de éste agotara la via administrativa por lo que contra ella sélo cabra interponer recurso con-
tencioso administrativo.

5. La Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte, dentro de las disponibilidades existentes,
dotara a los centros de recursos para el desarrollo del programa.

Articulo 8. Formalizacion.

1. Los centros docentes que hayan sido autorizados por la Consejeria de Educacién, Cultura
y Deporte para el desarrollo de un programa de mejora de la calidad educativa suscribiran
con ésta un Compromiso de calidad por un periodo de tres cursos escolares, en el que, entre
otros aspectos, se recojan los distintos apartados del programa de mejora definitivamente
autorizado.
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2. Una vez firmado este compromiso, el centro incorporara las actuaciones previstas a la
programacion general anual y darad a conocer el contenido del programa a las familias y al
entorno educativo.

CAPITULO 1V
Desarrollo del programa

Articulo 9. Seguimiento del programa.

1. Durante su desarrollo, los 6rganos colegiados y unipersonales de gobierno y los érganos
de coordinacion docente deberan realizar un seguimiento periddico de las actuaciones reali-
zadas y registrar documentalmente sus resultados. A tal efecto, estos 6rganos colaboraran,
entre si y con la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte, en la deteccidn y resolucion de
las dificultades surgidas y formularan, en su caso, propuesta de nuevas actuaciones o modifi-
cacion de las ya autorizadas. El seguimiento se extendera a la participacion e implicacion del
profesorado en la puesta en funcionamiento del programa.

2. Las conclusiones del seguimiento realizado deberan recogerse, para cada curso escolar,
en un apartado especifico de la memoria final de curso, con mencién expresa a los resultados
obtenidos de los indicadores a los que se refiere el apartado 3.e) del articulo 6.

3. El Servicio de Inspeccion de Educacion, preferentemente a través del inspector de cen-
tro, prestara su colaboracion y asesoramiento en el seguimiento del programa, con el fin de
facilitar el correcto desarrollo de las actuaciones previstas en el mismo y supervisar su apli-
cacion. El Servicio de Inspeccion de Educacion informard periddicamente a la Comisidon de
Calidad Educativa de los resultados de las actuaciones realizadas.

Articulo 10. Formacion.

Los profesores y el equipo directivo de los centros que tengan autorizado un programa de
mejora de la calidad educativa participaran en aquellas actividades de formacidn y coordina-
cién organizadas por la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte.

CAPITULO V
Evaluacion del programa

Articulo 11. Procedimiento de evaluacion del programa.

1. Una vez concluida la vigencia del Compromiso de calidad suscrito entre la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte y el centro educativo, éste elaborard una memoria final especi-
fica sobre el desarrollo del programa que sera remitida a la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deporte. La competencia para la evaluacion del programa correspondera a la Direccion General
de Ordenacion e Innovacion Educativa.

2. La Comisién de Calidad Educativa emitira, a solicitud del titular de esta Direccién General
y con caracter previo a la comunicacién a los centros de los resultados de la evaluacién, un
informe que incluira, entre otros elementos, el grado de consecucion de los objetivos contem-
plados en el mismo.

3. El titular de la Direccién General de Ordenacién e Innovacion Educativa comunicara a los
centros el resultado de la evaluacidon. Los centros dispondran de un plazo de diez dias, con-
tados a partir de la fecha en la que se informe del resultado, para formular alegaciones. Una
vez finalizado este plazo y, en su caso, valoradas dichas alegaciones, se elevara a definitivo el
informe.

4. Los centros se comprometeran a difundir los resultados de la evaluacion ante la comu-
nidad educativa.
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Articulo 12. Efectos de la evaluacién.

1. Los resultados de la evaluacion del programa de mejora de la calidad podran ser tenidos
en consideracion para la evaluacion del ejercicio de la funcidn directiva y de la practica docente
en el centro.

2. Ademas de los efectos previstos en el apartado anterior, la evaluacién del programa
permitira:

a) Revisar el proyecto educativo y las concreciones curriculares que contiene, el proyecto
de direccion y aquellos otros documentos que definen la estructura y organizacion del centro.

b) Revisar la asignacion de recursos financieros vinculados a la ejecucion del programa de
mejora de la calidad.

c) Orientar la participacion del profesorado en actividades de formacién permanente y de
actualizacion de sus capacidades profesionales.

d) Reconocer la participacion del profesorado implicado en el desarrollo de las actuaciones.

Articulo 13. Modificacion del programa de mejora.

La modificacidon del programa de mejora de la calidad educativa requerira autorizacion del
titular de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte, de acuerdo con el procedimiento pre-
visto en los articulos 7 y 8.

CAPITULO VI
Red de Centros de Calidad Educativa

Articulo 14. Composicion

La Red de Centros de Calidad Educativa de Cantabria estara formada por la Comision de
Calidad Educativa, los Centros de Apoyo y los centros que tengan suscrito con la Consejeria
de Educacién, Cultura y Deporte un Compromiso de calidad, en los términos previstos en el
articulo 8.

Articulo 15. Finalidad y objetivos.

1. La Red de Centros de Calidad Educativa de Cantabria tiene como finalidad integrar, ase-
sorar y coordinar a todos los centros educativos de la Comunidad Auténoma de Cantabria que
tengan autorizado un programa de mejora de la calidad educativa, conforme a lo establecido
en la presente orden.

2. Los objetivos de la Red son los siguientes:

a) Promover acciones conjuntas que tengan como finalidad favorecer el trabajo cooperativo
entre centros, la elaboracion y el intercambio de experiencias y material didactico, asi como la
formacion del profesorado.

b) Fomentar el trabajo cooperativo con centros que tengan implantados programas para la
mejora de los resultados en los @mbitos nacional e internacional.

c) Contribuir a la difusion de las buenas practicas vinculadas a la mejora de la calidad edu-
cativa realizadas por los centros.

3. La Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte garantizard, mediante los instrumentos
técnicos necesarios, la creacion de un espacio virtual para la coordinacion y comunicacién en-
tre los centros que formen parte de esta Red.

Articulo 16. Comisidon de Calidad Educativa.

1. La Comision de Calidad Educativa estara presidida por el Jefe del Servicio de Inspeccion
de Educacidn, o persona en quien delegue, y, ademas, estara integrada por:
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a) Dos miembros del Servicio de Inspeccion de Educacion.

b) Un miembro de la Unidad Técnica de Evaluacién y Acreditacion.

c) Un miembro de la Unidad Técnica de Ordenacion Académica.

d) Un miembro de la Unidad Técnica de Innovacion Educativa.

e) Un miembro de la Unidad Técnica de Orientacion y Atencion a la Diversidad.

f) Un funcionario adscrito a la Direccion General de Ordenacion e Innovacion Educativa, que
actuara como secretario, con voz pero sin voto.

2. La Comisidn de Calidad Educativa desarrollara las siguientes funciones:

a) Elaborar un informe-propuesta sobre la adecuacidon de los objetivos y actuaciones pro-
puestos por los centros en los programas de mejora de la calidad educativa antes de la auto-
rizacion de admisién a tramite.

b) Emitir, una vez finalizada la vigencia del compromiso de calidad suscrito, un informe final
sobre el desarrollo y el nivel de cumplimiento de los objetivos inicialmente previstos.

c) Informar las propuestas de modificacién de los objetivos, actuaciones y recursos que,
como consecuencia del seguimiento y evaluacién realizados durante su desarrollo, pudieran
presentarse.

d) Resolver cuantas otras cuestiones pudieran suscitarse en relacion con el desarrollo de
estos programas.

Articulo 17. Centros de Apoyo.

Los Centros de Profesorado de la Comunidad Auténoma de Cantabria actuardn como Cen-
tros de Apoyo en su ambito geografico. Sus funciones, en este ambito, seran las siguientes:

a) Elaborar y distribuir materiales de apoyo destinados a los centros integrantes de la Red,
asi como difundir las experiencias y los materiales elaborados por sus miembros.

b) Proporcionar apoyo a los responsables de los programas para disefiar las actividades y
organizar la formacidn y otras actividades destinadas a la implantaciéon de un programa de
mejora de la calidad educativa.

c) Favorecer la coordinacién entre los distintos miembros de la Red de Centros de Calidad
Educativa de Cantabria, con el fin de fomentar el trabajo cooperativo y el intercambio de ex-
periencias.

d) Facilitar la relacion entre los responsables de los centros que desarrollen programas de
mejora de la calidad educativa, mediante la organizacion de reuniones, visitas de estudios v,
en general, cualquier actuacion destinada a fomentar el trabajo cooperativo a nivel estatal o
europeo.

e) Asesorar a los centros integrantes de la Red.

Articulo 18. Otros centros docentes.

Los centros docentes incluidos en el ambito de aplicacion de esta orden que no hayan sus-
crito un compromiso de calidad deberan, en todo caso, revisar periddicamente su situacion en
relacion con los objetivos a los que se refiere el apartado 1 del articulo 3, analizar las posibles
circunstancias de su funcionamiento que incidan en los mismos y adoptar las medidas necesa-
rias para alcanzar gradualmente un mayor nivel de consecucion. El Servicio de Inspeccion de
Educacion supervisara la evolucion de los objetivos y controlara la idoneidad de las medidas
adoptadas.

DISPOSICION ADICIONAL
Unica.

Sin perjuicio del cumplimiento de la normativa béasica del estado que regula las ensefianzas
minimas previstas en cada caso y los Decretos que establecen el curriculo de estas ensefian-
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zas en la Comunidad Auténoma de Cantabria la Consejeria de Educacidn, Cultura y Deporte, a
iniciativa de los centros que soliciten la autorizaciéon de un plan de mejora de la calidad, podra
exceptuar la aplicacion de aquellas condiciones de organizacién y funcionamiento de los cen-
tros recogidas en disposiciones reglamentarias dictadas por la propia Consejeria en aspectos
tales como:

a) La modificacién del horario que corresponde a cada una de las areas o materias, para
reforzar aquéllas que el centro considera prioritarias en su especializacion.

b) La distribucion de materias por curso diferente de la prevista con caracter ordinario en
10, 20 y 39 cursos de Educacion secundaria obligatoria.

c) La creacién de materias optativas especificas del centro desde primer curso de ESO, con
la carga horaria que se considere precisa

d) La distribucion de las horas de dedicacidn a cargos directivos, segun decision del director.
e) La posibilidad de determinar el nimero de cargos directivos.

f) La agrupacion de departamentos en Institutos de Ensefianza Secundaria.

g) La elaboracién de un plan especifico de formacion de centro.

h) La propuesta de calendario escolar propio.

i) Otras condiciones relativas a la organizacion y funcionamiento de los centros.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. Desarrollo normativo.

Se autoriza al titular de la Direccidon General de Ordenacion e Innovacion Educativa a dictar
cuantos actos o instrucciones sean precisos para el desarrollo y aplicacion de lo dispuesto en
esta orden.

Segunda. Entrada en vigor.

La presente orden entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial
de Cantabria.

Santander, 2 de octubre de 2013.
El consejero de Educacion, Cultura y Deporte,

Miguel Angel Serna Oliveira.
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